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en CHF 31.12.2019 31.12.2018

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie 17’114’462.42 13’710’850.71
Titres 7’322’116.50 7’276’743.00
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 1’138’055.99 5 1’324’313.40
Autres créances à court terme 62’175.56 81’390.32
Actifs de régularisation 169’362.66 76’511.45

TOTAL DES ACTIFS CIRCULANTS 25’806’173.13 22’469’808.88

en % de la somme inscrite au bilan 79.1% 76.8%

Actifs immobilisés
Immobilisations financières 20’000.00 20’000.00
Participations 1’929’001.00 4 1’889’001.00
Immobilisations corporelles 4’880’032.50 2a 4’880’065.00
Total des actifs immobilisés 6’829’033.50 6’789’066.00

en % de la somme inscrite au bilan 20.9% 23.2%

TOTAL DES ACTIFS 32’635’206.63 29’258’874.88

BILAN AU 31.12.2019
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en CHF 31.12.2019 31.12.2018

PASSIFS

Fonds étrangers à court terme
Dettes à court terme résultant de l’achat de biens et  
de prestations de services 959’892.20 5 1’192’469.11
Autres dettes à court terme 330’809.25 8’678.45
Passifs de régularisation 1’894’687.24 1’933’030.23
Total des fonds étrangers à court terme 3’185’388.69 3’134’177.79

en % de la somme inscrite au bilan 9.8% 10.7%

Fonds étrangers à long terme
Provisions 13’771’352.45 2b 12’439’143.90
Total des fonds étrangers à long terme 13’771’352.45 12’439’143.90

en % de la somme inscrite au bilan 42.2% 42.5%

Total des fonds étrangers 16’956’741.14 15’573’321.69

en % de la somme inscrite au bilan 52.0% 53.2%

Fonds propres
Capital 11’273’884.23 10’811’171.10
Réserves pour l’ISFM 2’411’668.96 2’790’323.74
Résultat d’exploitation 1’992’912.30 84’058.35
Total des fonds propres 15’678’465.49 13’685’553.19

en % de la somme inscrite au bilan 48.0% 46.8%

TOTAL DES PASSIFS 32’635’206.63 29’258’874.88
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en CHF 2019 Budget 2019 2018

Cotisations de membres 20’673’894.15 21’365’890.00 21’597’573.40
Recettes pour prestations 8’960’477.05 8’863’200.00 8’374’446.28
Recettes résultant de projets 417’617.83 42’500.00 38’554.54
Diminution des produits 9’625.21 0.00 9’922.99
Total des produits 30’061’614.24 30’271’590.00 30’020’497.21

Restitutions de cotisations de membres  –387’636.00  –405’000.00  –451’026.16
Charges directes pour prestations  –2’012’666.64  –2’146’824.00  –2’188’733.82
Contributions et cotisations de soutien  –1’622’827.87  –1’801’407.00  –2’229’689.90
Charges relatives à des projets  –2’917’231.47  –4’205’500.00  –2’818’594.27
Diminution des charges 177.04 0.00 392.23
Total des charges directes  –6’940’184.94  –8’558’731.00  –7’687’651.92
Résultat brut après charges  
pour prestations fournies 23’121’429.30 21’712’859.00 22’332’845.29

en % des produits 76.9% 71.7% 74.4%

Salaires et traitements  –14’321’712.09  –14’734’900.00  –14’731’199.56
Charges sociales  –2’380’199.70  –2’643’900.00  –2’281’103.76
Autres charges de personnel  –636’803.70  –686’619.00  –848’149.30
Prestations de la part de tiers  –171’328.91  –370’300.00  –340’177.86

Total des charges de personnel
 

–17’510’044.40  –18’435’719.00  –18’200’630.48

Résultat brut après charges de personnel 5’611’384.90 3’277’140.00 4’132’214.81

en % des produits 18.7% 10.8% 13.8%

COMPTE D’EXPLOITATION 1.1. – 31.12.2019

Rapport de gestion 2019 de la FMH Comptes annuels 2019
Bilan et compte d’exploitation



5

en CHF 2019 Budget 2019 2018

Charges de locaux  –109’601.81  –242’700.00  –132’249.58
Entretien, réparations, remplacements  –28’123.56  –29’700.00  –26’107.11
Charges de véhicules et de transport  –11’415.67  –72’500.00  –10’314.65
Assurances –choses, droits, taxes  –65’895.48  –27’925.00  –44’275.58
Charges d’énergie et d’évacuation des déchets  –2’838.07  –2’500.00  –2’765.88
Charges d’administration et d’informatique  –1’445’316.17  –2’536’410.00  –1’528’409.49
Charges de publicité  –309’518.45  –502’650.00  –426’983.60
Autres charges d’exploitation  –524’083.46  –569’800.00  –558’060.55
Total des autres charges d’exploitation  –2’496’792.67  –3’984’185.00  –2’729’166.44
Résultat d’exploitation avant amortissements, 
résultat financier et impôts (EBITDA) 3’114’592.23  –707’045.00 1’403’048.37

Amortissements des postes sur immobilisations 
corporelles  –120’915.47  –3’069’625.00  –67’242.39
Résultat d’exploitation avant résultat 
 financier et impôts (EBIT) 2’993’676.76  –3’776’670.00 1’335’805.98

Charges financières  –5’903.96  –7’400.00  –249’789.04
Produits financiers 604’497.10 121’400.00 227’079.90
Résultat d’exploitation avant impôts 3’592’269.90  –3’662’670.00 1’313’096.84

Résultat des activités annexes d’exploitation  –315’744.55 2c  –190’200.00  –474’942.19
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période  –1’900’000.00 3a 0.00  –1’100’000.00
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 653’001.20 3b 3’739’100.00 383’378.20
Bénéfice ou perte de l’exercice avant impôts 2’029’526.55  –113’770.00 121’532.85

Impôts directs  –36’614.25  –30’000.00  –37’474.50

BÉNÉFICE OU PERTE DE L’EXERCICE 1’992’912.30  –143’770.00 84’058.35
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Bilan au 31 décembre 2019 / comparaison avec l’exercice précédent  2019  2018

Compte d’exploitation 2019 / comparaison avec l’exercice précédent  2019  2018
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TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

Comptes annuels 2019
Tableau des flux de trésorerie

en CHF 2019 2018

Paiements effectués par des clients 29’831’888.53 29’953’415.98
Versements à des fournisseurs  –10’403’141.47  –12’145’829.56
Versements chèques (REKA) 0.00  –90’000.00
Versements à du personnel  –13’632’398.00  –13’370’634.43
Versements pour des activités administratives  –2’189’982.23  –2’550’400.90
Versements pour d’autres charges  –394’266.58  –189’900.49
Versements pour intérêts bancaires, dividendes et titres 598’313.41  –23’327.08
Autres produits payés 15’554.00 48’082.65
Total des produits / charges de l’activité d’exploitation 3’825’967.66 1’631’406.17

Vente chèques (REKA) 10’200.00 90’000.00
Achat de biens meubles  –123’398.65  –69’362.45
Achat de biens immobiliers  –223’783.80  –272’415.19
Achat de participations  –40’000.00  –25’000.00
Total des produits / charges de l’activité d’exploitation  –376’982.45  –276’777.64

Variation de la trésorerie 3’448’985.21 1’354’628.53

Justification

Trésorerie en début d’exercice 20’987’593.71 19’632’965.18
Variation de la trésorerie 3’448’985.21 1’354’628.53
Trésorerie en fin d’exercice 24’436’578.92 20’987’593.71
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ANNEXE 2019

1. INFORMATIONS SUR LES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUÉS

Les Comptes annuels 2019 ont été établis conformément aux directives de la loi suisse, en particulier de 
l’article sur la tenue de la comptabilité commerciale et la présentation des comptes du Code des obliga-
tions (art. 957 à 962). 

La présentation des comptes exige du Comité central des évaluations et appréciations susceptibles d’in-
f luencer le montant des fonds, des dettes et des dettes éventuelles mais aussi des charges et des produits 
de l’exercice lors de l’inscription au bilan. De ce fait, le Comité central décide à chaque fois selon sa libre 
appréciation de l’utilisation des marges de manœuvre légales à sa disposition pour les évaluations et ins-
criptions au bilan. Pour le bien de l’entreprise, il lui est donc possible de procéder, en respectant le prin-
cipe de précaution, à des amortissements, ajustements de valeurs et provisions dépassant l’ampleur 
nécessaire à la bonne marche de l’entreprise.

en CHF 31.12.2019 31.12.2018

2. INFORMATIONS, STRUCTURE DÉTAILLÉE ET COMMENTAIRES CONCERNANT 
CERTAINS POSTES DU BILAN ET LE COMPTE DE RÉSULTAT

a) Immobilisations corporelles
Immeuble Elfenstrasse 18 4’880’000.00 4’880’000.00
Mobilier et équipements 7.50 15.00
Machines de bureau, informatique 25.00 50.00
Total 4’880’032.50 4’880’065.00

b) Provisions
Heures supplémentaires / Vacances 1’356’182.00 1’393’327.00
Indemnités de départ / de réinsertion 1’229’043.80 1’106’689.05
Relations publiques et activités politiques 2’298’127.85 2’298’127.85
ICT 185’000.00 185’000.00
Numérisation / eHealth 235’000.00 355’000.00
Médecine et tarifs ambulatoires 100’000.00 100’000.00
Médecine et tarifs hospitaliers 480’000.00 480’000.00
DDQ 160’000.00 160’000.00
Immeuble (rénovation) 6’917’998.80 5’691’000.00
Informatique au cabinet (IPI) 410’000.00 670’000.00
Projets ISFM 400’000.00 0.00
Total 13’771’352.45 12’439’143.90

c) Résultat des activités annexes d’exploitation
Loyers encaissés 36’625.59 68’723.17
Autres charges de l’immeuble  –352’370.14  –543’665.36
Total  –315’744.55  –474’942.19

Comptes annuels 2019
Annexe
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en CHF 2019 2018

3. EXPLICATIONS CONCERNANT LES POSTES EXCEPTIONNELS,   
UNIQUES OU HORS PÉRIODE DU COMPTE DE RÉSULTAT

a) Charges exceptionnelles, uniques ou hors période
Provision rénovation immeuble Elfenstrasse 18 1’500’000.00 1’100’000.00
Provision projets ISFM 400’000.00 0.00
Total 1’900’000.00 1’100’000.00

b) Produits exceptionnels, uniques ou hors période 
Helsana participation à l’excédent 2015  – 2017 0.00 1’982.65
Dissolution de provisions (rénovation du siège  
de l’Elfenstrasse 18  – coûts dus pour l’année 2019) 273’001.20 381’395.55
Dissolution provision IPI (informatique au cabinet) 260’000.00 0.00
Dissolution provision Numérisation / eHealth 120’000.00 0.00
Total 653’001.20 383’378.20

Rapport de gestion 2019 de la FMH Comptes annuels 2019
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en CHF 31.12.2019 31.12.2018

5. CRÉANCES ET DETTES ENVERS DES ORGANISATIONS PROCHES

 Créances résultant de livraisons et de prestations
Tiers 1’135’124.09 1’303’461.05
Entreprises avec une participation directe ou indirecte 2’931.90 20’852.35
Total 1’138’055.99 1’324’313.40

 Dettes résultant d’achats et de prestations
Tiers 835’543.00 1’118’809.45
Entreprises avec une participation directe ou indirecte 124’349.20 73’659.66
Total 959’892.20 1’192’469.11
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9. NOMBRE DE COLLABORATEURS
Nombre de postes à plein temps en moyenne annuelle 93 89

6. DISSOLUTION NETTE DE RÉSERVES LATENTES
Dissolution nette importante de réserves latentes aucune aucune

8. HONORAIRES DE L’ORGANE DE RÉVISION
Prestations de révision (y c. examen comptes consolidés) 29’402.10 21’288.75

Autres prestations de services 1’109.30 1’109.30

7. EVÉNEMENTS IMPORTANTS APRÈS LA DATE DE CLÔTURE DU BILAN
Après la date de clôture du bilan et jusqu’à l’approbation des comptes annuels par le Comité  
central le 19 mars 2020, aucun événement important n’est survenu qui pourrait fausser l’exactitude 
des Comptes annuels 2019 et qui devrait être explicitement mentionné.     

4. PARTICIPATIONS

Société / Forme juridique Capital initial en CHF 1000 Participation en %

 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Health Info Net SA, Wallisellen 3’000 3’000 57.67 57.67
EMH SA, Bâle 1’500 1’500 55.00 55.00
NewIndex SA, Olten 620 620 8.00 8.00

SwissDRG SA, Berne 100 100 8.00 8.00
ats –tms SA, Lucerne 100 100 50.00 25.00
AD Swiss Net AG, Urdorf 40 0 10.00 0.00

Pour les participations, le nombre de voix et la part au capital sont identiques.
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en CHF 31.12.2019 31.12.2018

CAPITAL DE LA FMH
Fonds propres de la FMH au 1er janvier 11’273’884.23 10’811’171.10
Attribution du bénéfice / de la perte ( –) 1’919’200.94 462’713.13
Total 13’193’085.17 11’273’884.23

RÉSERVES POUR L’ISFM
Situation au 1er janvier 2’411’668.96 2’790’323.74
Attribution du bénéfice / de la perte ( –) 73’711.36  –378’654.78
Total 2’485’380.32 2’411’668.96

UTILISATION DU BÉNÉFICE 
Attribution au capital (résultat FMH) 1’919’200.94 462’713.13
Attribution aux réserves ISFM (résultat ISFM) 73’711.36  –378’654.78
Total 1’992’912.30 84’058.35

en CHF 01.01.2020 01.01.2019

FORTUNE (APRÈS ATTRIBUTION DU BÉNÉFICE /  
DE LA PERTE)
FMH 13’193’085.17 11’273’884.23

ISFM 2’485’380.32 2’411’668.96

PROPOSITION D’UTILISATION DU BÉNÉFICE

Comptes annuels 2019
Proposition d’utilisation du bénéfice
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